Krajowe Centrum Szkolenia Kadr Sadow Powszechnych i Prokuratury we
wspolpracy z Uniwersytetem Warszawskim uruchamia pierwsza edycje
nowatorskich Studiow Podyplomowych Organizacji i Zarzadzania w
Wymiarze Sprawiedliwosci. Studia adresowane sa przede wszystkim do
prezesow i wiceprezesow sadow powszechnych oraz osob pelniacych funkcje w
wymiarze sprawiedliwosci, a nowatorski wymiar dotyczy zawartosci
merytorycznej oraz metodyki prowadzenia zajec. Studia majg charakter
interdyscyplinarny laczacy elementy prawa konstytucyjnego ze szczegolnym
uwzglednieniem zagadnien ustrojowych, a takze prawa pracy, zarzadzania i
psychologii.

Studia beda obejmowaly roczny cykl spotkan od pazdziernika 2008 r. do
listopada 2009r. W ramach 10 comiesiecznych spotkan odbedzie sie lacznie
160 godzin dydaktycznych w formie wykladow i warsztatow, przy czym
wiekszos¢ zajeC odbedzie si¢ w formie warsztatowej z podzialem na trzy grupy.
Kazde spotkanie trwajace od piatku godzin poludniowych do soboty godzin
popotudniowych bedzie obejmowalo 16 godzin zajec. Spotkania odbywac sie

beda w siedzibie Uniwersytetu Warszawskiego.

Rozpoczecie Studiow zostalo zaplanowane na dzien 24 pazdziernika

2008r. uroczysta inauguracja w Sali Senatu Uniwersytetu Warszawskiego

(Palac Kazimierzowski) przy ul. Krakowskie Przedmiescie 26/28 w

Warszawie.

Zajecia w ramach proponowanych Studiow beda prowadzone miedzy
innymi przez takie autorytety jak: Prof. dr hab. Lech Garlicki, Prezes SN
Walerian Sanetra, SSN Prof. dr hab. Malgorzata Gersdorf, SSN Teresa
Flemming-Kulesza, SSN Jozef Iwulski, Prof. dr hab. Krzysztof Raczka, Prof. dr
hab. Andrzej Zielinski, SSN Jacek Gudowski, SSN Irena Skibinska, Prof. UW dr
hab. Marek Zubik, Doc. dr Wlodzimierz Piotrowski, Doc. dr Stanistaw
Kownacki.

W/w Studia stanowia pierwsza — tego rodzaju — oferte skierowana do
prezesow i wiceprezesow sadow powszechnych oraz osob pelnigcych funkcje
w wymiarze sprawiedliwosci. Intencja organizatorow, w zaleznosci od poziomu
zainteresowania sedziow, jest kontynuowanie tej oferty w przysztosci,

wzbogaconej o doswiadczenia nabyte w toku realizacji I edycji.



ZAL ACZNIK NR 1

PODYPLOMOWE STUDIA
ORGANIZACJI | ZARZADZANIA W WYMIARZE SPRAWIEDLIWOSCI

PROGRAM STUDIOW
ROK AKADEMICKR008/2009

| ZAGADNIENIA USTROJOWE - t acznie 52 godziny dydaktyczne (wyktady,
prezentacje)

1. Konstytucyjna koncepcja wymiaru sprawiedldgd z uwzgkdnieniem standardow
miedzynarodowych oraz orzecznictwa Trybunatu Konstyjinego, Sdu Najwyzszego i
Naczelnego &lu Administracyjnego(12 godz.)

a) prawo do sdu jako szczegllna gwarancja konstytucyjna dla atbgli- 2 godz.;

b) wtadza gdownicza wiwietle zasady podziatu wladz oraz zasady demokzaggo pastwa
prawnego; & a inne organy patwa— 2 godz;

c) konstytucyjna struktura wymiaru sprawiedliggo na tle artykutu 175 Konstytucji RP 2
godz.;

d) konstytucyjne zasady dziatanigdéw — niezalenos¢ saddw i niezawistéé sedzidw, system
formalnych i materialnych gwaranej4 godz;

e) Krajowa Rada &lownictwa — organizacja i funkcje2 godz.

2. Struktura organizacyjnaddw (16 godz.)

a) organizacja i organyadéw— 4 godz,

b) istota funkcji i zakres dziatania prezesalls wiceprezesaadu oraz przewodnigzego
wydzialu w kontekcie znaczenia dla prawidiowego funkcjonowaniadus w swietle
Regulaminu urdowania gdow powszechnychdn. 23 lutego 2007 r. 4 godz;

c) personel pomocniczy wymiaru sprawiedl&ed pojecie urzdnika pastwowego, instytucja
referendarzasslowego, asystentadziego— 2 godz;

d) instytucje wspomagage wymiar sprawiedliviei: kurator gdowy, policja gdowa, syndyk,
zarzdca -2 godz;

e) zasady ustanawiania biegtychdewych i kontrola wykonywania przez nich obgmukow

biegtego -4 godz.



3. Zasady etyki zawodoweg@ziow w swietle badéa oraz uchwaty Nr 16/2003 Krajowej Rady
Sadownictwa z dn. 19 lutego 2003+ 4 godz.

4. Posgpowanie dyscyplinarne wwietle prawa o ustrojuaslOw powszechnych 2 godz.

5. Rola i obowazki polskiego Sdu Najwyzszego w regulowaniu i administrowaniu wtadz
sadownicz —2 godz.

6. Rola i zadania Europejskiej Komisji do Spraw Skatexci Wymiaru Sprawiedliwéci w

procesie ksztatcenia kadgodownictwa —2 godz.

7. Postpowanie z dokumentami podlegeymi przepisom ustawy o ochronie informacji
niejawnych:— 6 godz.

a) konstytucyjne prawo do informacji o dziatafeo organow witadzy publicznej oraz oséb
petnigcych, a ustawowe ograniczenia prawa,

b) informacje prawnie chronione — zakres podmiotoywyziedmiotowy ochrony;

c) specyfika ochrony tajemnic fisstwowych i stidbowych.
8. Ochrona danych osobowych a dgstlo informacji publicznef 4 godz.
9. Europejskie standardy w zakresie wymiaru sprawiesiti — 2 godz.

10.Co to znaczy ,bezpoednie stosowanie konstytucj 2 godz.

I ELEMENTY PRAWA PRACY - t gcznie 24 godziny dydaktyczne (wyktady)

1. Zrédta prawa pracy i ubezpiedzepotecznych po przygiieniu Rzeczpospolitej Polskiej do
Unii Europejskiej—- 4 godz.

2. Nawiazywanie, ksztattowanie i rozadaywanie stosunkéw pracy4-godz.

3. Czas pracy w Kodeksie Pracy oraz w prawie wspoilngm z uwzgtdnieniem wyktadni

Europejskiego Trybunatu Sprawiedlive — 6 godz.
4. Wybrane zagadnienia zazane z problematykurlopéw— 2 godz.
5. Mediacja w sprawach z zakresu prawa pradygodz.

6. Dyskryminacja i mobbing. Ochrona dobr osobistychktasunkach pracy4-godz.



[l WYBRANE ZAGADNIENIA ZARZ ADZANIA wW WYMIARZE
SPRAWIEDLIWO SCI
tacznie 36 godzin dydaktycznych (wyktady, prezentacje, zadania aktywipe)

1. Zaradzanie w wymiarze sprawiedlia — ugcie ogolne- 16 godz.
a) podegcie systemowe w teorii i praktyce zatizania;

b) wybrane elementy mdlenia/zaradzania strategicznego;

C) zarzadzanie w wymiarze sprawiedliwa;

d) elementy zargdzania czasem prezesa i wiceprezaga;s

e) organizowanie, struktura organizacyjna, elementygaglzania zmianami.

2. Psychologiczne aspekty zatdzania kadrami w wymiarze sprawiedli§eo — 16 godz.

a) ludzie jako najwaniejszy zasdb organizaciji;

b) rola talentbw zawodowych w funkcjonowaniu organjzadklasyfikacja talentéw
zawodowych; talent specjalisty i talent merea;

c) model kwalifikacyjny sprawnego menasta: wiedza, umiejnaosci i osobowdac;

d) pojecie zaradu i zaradzania: p¢¢ funkcji zaradzania;

e) zarzadzanie personelem: model sita i kapitatu ludzkiego;

f) etapy zarzdzania personelem: planowanie zatrudnienia; rekjaitaelekcja i adaptacja
zawodowa; motywacja do pracy; planowanie karier;

g) zaradzanie tworcze i kooperacyjne; style kierowaniaztudw organizaciji; test: ,moj styl

kierowania podwtadnymi”.

3. Biurokracja i biurokratyzm waslzie — 4 godz.

IV  ELEMENTY PSYCHOLOGII | SOCJOLOGII W PROCESIE ORGANIZACJI
| ZARZ ADZANIA W WYMIARZE SPRAWIEDLIWO S$CI

tacznie 48 godzin dydaktycznych

1. Psychologia organizaci 8 godz. (wyktad, konwersatorium)
a) kultura organizacji;

b) etyka pracy i etyczna kultura organizacji;

c) stres w pracy i wypalenie zawodowe;

d) tworzenie organizacji skierowanej na rozwoj - ndilazofia czy nowe potrzeby?



2. Komunikacja interpersonalralO godz. (wyktad, warsztat, prezentacja)

a) teorie komunikowania interpersonalnego, analizaNesacji, cele komunikacji;

b) techniki komunikacyjne, umiginos¢ aktywnego stuchania;

c) bariery komunikacyjne, trudne komunikaty;

d) komunikacja niewerbalna, kanaly przekazu: ekspréesmrzy, kinezjetyka, paregyk,

wykrywanie oszustwa, komunikacja na sati@we].

3. Elementy autoprezentaeji8 godz. (wyktad, warsztat)

a) wizerunek — wymiary wiarygodsoi, techniki autoprezentacji, niewerbalieodki
przekazu;

b) przemawianie publiczne, przygotowanie wgpstnia publicznego, kompetentna
prezentacja, wysgpienia informacyjne i perswazyjne;

c) specyfika kontaktéw z mediami, wypienia dla medidow.

4. Rozwihzywanie konfliktow — 14 godz. (wyktad, warsztat)

a) konflikt — definicja,zrodta, rodzaje, fazy, eskalacja;

b) rozwiazywanie a rozstrzyganie konfliktow, strategia radaesobie z konfliktami;

c) zaradzanie konfliktem, konflikt celéw i wspétzawodniatwmiedzygrupowe, sposoby
rozwiazywania konfliktow wsrodowisku pracy;

d) korzysci plynace z wykorzystania alternatywnych metod ragyivania sporow w
praktyce gsdowej, mediacja (ADR) w kontékie wymiaru sprawiedlivwi;

e) podstawowe typy i pegia w negocjacjach;

f) mediacja jako metoda rozaygiywania sporow.

5. Budowanie zespotu i przywddztwo8 godz. (wyktad, warsztat)

a) zespot, role w grupach zadaniowych, wskazéwki idlerl grupy zadanioweyj;

b) modele podejmowania decyzji, polaryzacja grupy,dsgm mylenia grupowego, tawa
przyskgtych jako zesp6t podejmagy decyzje;

c) przywodztwo — zarglzanie relacjami w grupie, modele i efektywtiprzywddztwa,
cechy dobrego szefa;

d) projektowanie wykorzystania nabytych umgtejpsci (zadanie).



ZAt ACZNIK NR 2

PODYPLOMOWE STUDIA
ORGANIZACJI | ZARZADZANIA W WYMIARZE SPRAWIEDLIWOSCI

ROK AKADEMICKI 2008/2009

HARMONOGRAM SESJI ZJAZDOWYCH:

Zjazd | 24 -25.10.2008r.

24 pazdziernika 2008 r. (piatek), dawny BUW?, sala 107, godz. 11.30 — 18.30

11.30 —Uroczyste otwarcie SALA SENATU (PALAC KAZIMIERZBBWY

12.00 — 13.30 4 Wyktad inauguracyjnyProf. dr hab. Ewa ¢towska: ,Co to znaczy
bezpdrednie stosowanie konstytucji”

13.30 — 15.00 H Wyktad inauguracyjnyProf. dr hab. Adam Zieiski: ,Prawo do sdu jako
szczegolna gwarancja konstytucyjna dla obywateli”

15.00 — 16.00 sprawy organizacyjne; przerwa kawowa

16.00 — 17.30 — Konstytucyjne zasady dziatan@ow — niezalenos¢ sadow i niezawistec
sedzidw, system formalnych i materialnych gwaranegi, | [prof. UW dr hab. Marek Zubik]

17.30 — 17.40 przerwa

17.40 — 19.10 - Konstytucyjne zasady dzialan@os — niezalenos¢ sadow i niezawistéc
sedziow, system formalnych i materialnych gwarangi, Il [prof. UW dr hab. Marek Zubik]

! Terminarz obejmuje informacje na temat pierwszyrerech zjazdéw (gaziernik — listopad

— grudzié — stycza); informacje dotyczce kolejnych zjazdéw zostamprzedstawione w terminie
pézniejszym.

W lutym planowana jest wakacyjna przerwa zimpzatem Zjazd V odblzie s¢ w marcu
2009 r.
2 Budynek Dawny BUW — gtéwny kampus Uniwersytetu régawskiego, ul. Krakowskie
Przedmiécie 26/28



25 pazdziernika 2008 r. (sobota), dawny BUW, sala 107, da. 9.00 — 16.00

9.00 — 10.30 — Wiadzaadownicza w swietle zasady podzialu wladz oraz zasady
demokratycznego patwa prawnego;asl a inne organy pastwa[SSN Jacek Gudowski]

10.30 — 10.45 przerwa

10.45 — 12.15 — Konstytucyjna struktura wymiaruaspedliwcsci na tle artykutu 175
Konstytucji RP[SSN Jacek Gudowski]

12.15. — 12.45 przerwa kawowa

12.45 - 14.15 — Krajowa Radad®wnictwa — organizacja i funkcje
[SSN Stanistaw Bbrowski, Przewodnicgy KRS]

14.15 - 14.30 przerwa

14.30 — 16.00 — Rola i obowwki polskiego Sdu Najwyszego w regulowaniu i
administrowaniu wtadzsadownicz [prof. dr hab. Walerian Sanetra, Prezes SN]

Ziazd Il 14 —15.11.2008r.

14 listopada 2008 r. (mtek), dawny BUW, sala 107, godz. 11.30 — 18.30
11.30 — 13.00 — Organizacja i orgama@éw, cz. I[dr Maria Rogacka-Rzewnicka]
13.00 — 13.15 przerwa

13.15 — 14.45 ©rganizacja i organyaddw, cz. Il [dr Maria Rogacka-Rzewnickal]
14.45 — 15.15 przerwa kawowa

15.15 — 16.45 ©Ochrona danych osobowych a dgstlo informacji publicznej, cz. |
[dr Ewa Kulesza]

16.45 - 17.00 przerwa

17.00 — 18.30 — Ochrona danych osobowych agafi informaciji publicznej, cz. I
[dr Ewa Kulesza]



15 listopada 2008 r. (sobota), dawny BUW, sala 103odz. 9.00 — 16.00

9.00 — 10.30 — Personel pomocniczy wymiaru sprawedci: pojccie urzdnika
paastwowego, instytucja referendarzglewego, asystentadziego

[prof. UW dr hab. Ewa Gruza]

10.30 — 10.45 przerwa

10.45 — 12.15 — Instytucje wspomaga wymiar sprawiedliwgei: kurator adowy, policja
sadowa, syndyk, zaezlca[prof. UW dr hab. Ewa Gruza]

12.15. — 12.45 przerwa kawowa

12.45 — 14.15 — Zasady etyki zawodowgzmow w swietle badé oraz uchwaty Nr 16/2003
Krajowej Rady Sdownictwa z dn. 19 lutego 2003 r., czfdoc. dr Efbieta t.ojko]

14.15 - 14.30 przerwa

14.30 — 16.00 — Zasady etyki zawodowg]zaow w swietle bada oraz uchwaty Nr 16/2003
Krajowej Rady §downictwa z dn. 19 lutego 2003 r., cz.[toc. dr Ekbieta tojko]

Zjazd Il 12 -13.12.2008.

12 grudnia 2008 r. (patek), dawny BUW, sala 107, godz. 11.30 — 18.30

11.30 — 13.00 Postpowanie z dokumentami podlegeymi przepisom ustawy o ochronie
informacji niejawnych;konstytucyjne prawo do informacji o dziatafeo organow wiadzy
publicznej oraz os6b pelmiych, a ustawowe ograniczenia prawa [ptk dr Stawidlatecki]
13.00 — 13.15 przerwa

13.15 — 14.45 — Pagiowanie z dokumentami podlegeymi przepisom ustawy o ochronie
informacji niejawnych;informacje prawnie chronione — zakres podmiotovpyzedmiotowy
ochrony [ptk dr Stanistaw Matecki]

14.45 — 15.15 przerwa kawowa

15.15 — 16.45 — Pagiowanie z dokumentami podlegeymi przepisom ustawy o ochronie
informacji niejawnychspecyfika ochrony tajemnic fistwowych i stiébowych

[ptk dr Stanistaw Matecki]

16.45 - 17.00 przerwa

17.00 — 18.30 — Rola i zadania Europejskiej Kom&ji Spraw Skuteczioi Wymiaru
Sprawiedliwgci w procesie ksztatcenia kadidownictwa [dr Hanna Machiska]



13 grudnia 2008 r. (sobota), dawny BUW, sala 107pdz. 9.00 — 16.00

9.00 — 10.30 Zasady ustanawiania biegtychdewych i kontrola wykonywania przez nich
obowiazkow biegtego, cz. | [prof. UW dr hab. Ewa Gruza]

10.30 — 10.45 przerwa

10.45 — 12.15 — Zasady ustanawiania bieghggtowych i kontrola wykonywania przez nich
obowiazkow biegtego, cz. Il [prof. UW dr hab. Ewa Gruza]

12.15. — 12.45 przerwa kawowa

12.45 — 14.15 - Istota funkcji i zakres dziataniezesa glu, wiceprezesaadu oraz
przewodniczacego wydziatu w kontekie znaczenia dla prawidtowego funkcjonowarydus
w Swietle Regulaminu urdowania gdow powszechnych dn. 23 lutego 2007 r., cz. |
[SSN Teresa Flemming-Kulesza]

14.15 - 14.30 przerwa
14.30 — 16.00 — Istota funkcji i zakres dzialaniezesa glu, wiceprezesaadu oraz
przewodniczcego wydziatlu w konteicie znaczenia dla prawidtowego funkcjonowarydus

w $wietle Regulaminu ur@owania gdéw powszechnych dn. 23 lutego 2007 r., cz. |l
[SSN Teresa Flemming-Kulesza]

Ziazd IV 9-10.01.2008r.

9 stycznia 2008 r. (pitek), dawny BUW, sala 107, godz. 11.30 — 18.30
11.30 — 13.00 — Psychologia organizaciji - kultwigaaizacji [dr Joanna Czarnota — Bojarska]
13.00 — 13.15 przerwa

13.15 — 14.45 —Psychologia organizacji - etyka pracy i etycznatwmal organizacji
[dr Joanna Czarnota — Bojarska]

14.45 — 15.15 przerwa kawowa

15.15 - 16.45 - Psychologia organizacji - stres vacy i wypalenie zawodowe
[dr Joanna Czarnota — Bojarska]

16.45 - 17.00 przerwa

17.00 — 18.30 — Psychologia organizacji tworzemganizacji skierowanej na rozwoj - nowa
filozofia czy nowe potrzeby?dr Joanna Czarnota — Bojarska]



10 stycznia 2008 r. (sobota), dawny BUW, sala 1039dz. 9.00 — 16.00

9.00 — 10.30 — Podagjie systemowe w teorii i praktyce zadzania (istota i cechy (kanon)
myslenia systemowego; organizacja jako otwarty systgoteczno-techniczny; otoczenia
organizaciji jak jest §d; zadanie: ,analiza interesariuszylg”), cz. |

[doc. dr Wiodzimierz Piotrowski]

10.30 — 10.45 przerwa

10.45 — 12.15 — Podeje systemowe w teorii i praktyce zadzania (istota i cechy (kanon)
myslenia systemowego; organizacja jako otwarty syssguoteczno-techniczny; otoczenia
organizaciji jak jest fd; zadanie: ,analiza interesariuszylg”), cz. Il

[doc. dr Wiodzimierz Piotrowski]

12.15. — 12.45 przerwa kawowa

12.45 — 14.15 — Zasdzanie w wymiarze sprawiedlia — ugcie ogolne (zarmdzanie:
pojecie, funkcje, cechy; zagdzanie ,doskonate”; zadanie: ,architekt organiZacgz. |

[doc. dr Wiodzimierz Piotrowski]

14.15 - 14.30 przerwa

14.30 — 16.00 — Zasdzanie w wymiarze sprawiedlia — ugcie ogoélne (zamdzanie:

pojecie, funkcje, cechy; zasdzanie ,doskonate”; zadanie: ,architekt organiZagcjcz. Il
[doc. dr Wiodzimierz Piotrowski]



